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ABSTRACT: Es conocida la posicion de la industria del ciokytwvoodiense hacia el
cine europeo Yy, en general, hacia toda cinemaiagi@ianea. El cine europeo es visto
como una cinematografia marginal que apenas pwsd# tin pequefio espacio en el
mercado audiovisual global si no es gracias auagds ayudas publicas que recibe de
los gobiernos de sus paises o de la propia Uniéopea.

El objetivo de la presente comunicacion es mostéano estos topicos pueden ser
deconstruidos a partir de un analisis desde lacen@n del cine, que ofrece algunas
claves que explican el éxito del cine narrativoywabodiense frente al cine europeo.
Para ello, vamos a detenernos, en primer lugael e@xamen del actual Hollywood
global, a partir de las principales ideas expuegtasToby Miller, Nitin Govil, John
McMurria y Richard Maxwell en su estudiEl nuevo Hollywood. Del imperialismo
cultural a las leyes del marketing

En segundo lugar, vamos a comprobar cdmo los pales aspectos supuestamente
novedosos de esta obra colectiva ya estaban perfente tratados en otros estudios
europeos sobre economia del cine que analizabapredilema.

En tercer lugar, vamos a proponer una reflexiomeseb problema de la identidad del
cine europeo frente al norteamericano y a otragentitografias en la era de
globalizacion. En el contexto actual de una ecoaggiibalizada, también en el ambito
del consumo cultural, ¢es posible seguir mantenid¢mexistencia de categorias como
“cine europeo” o “cine hollywoodiense”?

Finalmente, queremos terminar la presente comubitammon una reflexidn sobre la
necesidad de situar el problema de la omnipreseatalicine norteamericano en un

debate mas amplio que afectaria al campo de ka@lcconsumo cultural.



1.Hollywood en la era de la globalizacion

Uno de los analisis publicados mas interesantese s tema que nos ocupa es
el libro El nuevo Hollywood. Del imperialismo cultural a ldsyes del marketing
escrito por Toby Miller, Nitin Govil, John McMurria Richard Maxwell, originalmente
editado en inglés por el British Film Institute ldendres en el afio 2001, y traducido al
castellano por la editorial Paidos a mediados @5 20a principal aportacion del denso
estudio de estos autores consiste en llamar nueséracion sobre la dimensidn
internacional que posee el cine de Hollywood comgogio, absolutamente regido por
las reglas del maketing, lo que le ha permitidgrado de penetracion casi absoluto en
todo el mundo, hasta asfixiar muchas cinematogrdéieales. Una de las claves que
explican el éxito del fabuloso negocio del cineteamericano es la existencia de lo que
llaman la "Nueva Division Internacional del Trab&uoltural”, como modo de organizar
y gestionar la produccion cinematogréafica desde pe@pectiva global. En efecto,
como los autores nos relatan con numerosos ejeakproducciones del Hollywood
actual se realizan con recursos humanos, mateyidisicos que se encuentran en los
rincones mas lejanos del mundo, desde los paisé®earopeos a los latinoamericanos
0 asiticos. La finalidad es clara: sacar el maxpnowecho de los bajos costes laborales
del Tercer Mundo.

Hollywood es en la actualidad una potente industtéslocalizada". Es por esto
que su propuesta de trabajo se concreta en laestgubobservacion, ante afirmaciones
como la de John Ford que afirmaba que Hollywoodi@oe un lugar definido: "la
verdadera ubicacién de Hollywood reside en su idinislel trabajo”. Para demostrar
esto, los autores presentan un analisis de lariaiste la industria de la globalizacién,
aportando cuantiosa informacion sobre las relasidngernacionales que tienen los
grandes estudios, las distribuidoras, los fabresane tecnologia, etc., con productoras
y estudios de otros paises. Sin duda, las reflesigndatos que se presentan sobre la
nueva division internacional del trabajo, las d@styeas de coproduccion, la gestion
omnipotente de los derechos de autor, los canaedigdribucion, y las estrategias
sofisticadas de marketing y exhibicion, conviedesste estudio en una investigacion de

referencia para todos los estudiosos de la econdengacomunicacion.

! MILLER, Toby; GOVIL, Nitin; MCMURRIA, John; MAXWELL, Richard:El nuevo Hollywood. Del
imperialismo cultural a las leyes del marketif@prcelona: Paidés Comunicacion, 2005, p. 14.



En nuestra opinion, una de las aportaciones masdogas y originales del libro
es como los autores deconstruyen el viejo mitad=bnomia del cine hollywoodiense,
un cine que sigue, supuestamente, las reglashdelriercado. En efecto, la economia
del laisser faireque pareceria regir la industria del cine de hwadgd, en la que no
existiria ningun tipo de intervencion estatal cagiedas por parte de la administraciones
publicas, se ve desmentida por los interesantass dpie aportan los autores en su
ensayo. Las actividades de IeBm Comissions repartidas por los Estados Unidos
como Comisiones creadas para estimular las pragluegiaudiovisuales en las ciudades
y Estados mé&s importantes del pais, son una vidindeciacion indirecta muy
importante para el cine de Hollywood. Asi puese ¢ipo de Comisiones como la “New
York City Office of Film, Theatre and Broadcastingl “Minnesota Film Board” o la
“California Film Commission” aplican excencionesdales para la venta de articulos de
consumo, alquileres y compras de tecnologias ypequie produccion, reducciones en
los salarios que dichas Comisiones cubren, codeeaompra de billetes de avion,
alojamiento gratuito para trabajadores y directiveembolsan gastos de personal y de
autorizacion e infraestructura e, incluso, sufragamcialmente la construccion de
instalaciones y estudios. Ciertamente, estamos wrdeinformacion bastante inédita
gue desmiente el caracter privado que siempre Ba Bipuesto al cine de Hollywood
gue, constantemente, no repara en esfuerzos panaaiar como el cine europeo es, en
realidad, una cinematografia débil que solo sobecgracias a las ayudas estatales y a
los apoyos institucionales y politicos.

En esta misma linea, Steven Gérsdcepresidente de asuntos financieros y
legales de Walt Disney Pictures, ha analizado haentivos fiscales en Europa y
subvenciones del gobierno. Desde hace algunos afiseerosos productores de
Hollywood se han dado cuenta de la existencia deajaidas existentes en el cine
europeo, y han buscado férmulas para beneficiarsdlas a través de su participacion
en co-producciones, tanto de peliculas como deeseale television. Asimismo,
reconoce explicitamente que, en la actualidadolelegno federal de los Estados Unidos
ofrece una desgravacion fiscal del 25% en las m@does norteamericanas, en funcion

de la inversion realizada en la contratacion deawinobra estadounidense.

2 GERSE, Steve: “Incentivos fiscales en el extranjesubvenciones del gobierno” en SIQUIERE, Jason
E. (ed.):El juego de Hollywood. The Movies Business BM#adrid: T&B Editores, 2006.



De este modo, la comprension del éxito del cineHddywood no puede
desligarse de este tipo de consideraciones ecoaénmce resultan iluminadoras a la
hora de entender el alto nivel de penetracion aed bollywoodiense en el mundo,
fuertemente apoyado por las instituciones publitasjue se suma a una poderosa
organizaciéon empresarial que realiza un férreorobue los circuitos de produccién,
distribucion, exhibicion y promocion de las pelasien todo el planeta. En este sentido,
la obra colectiva que comentamos de Miller apontehma informacién interesante que
permite tomar conciencia de la alta presenciaidel comercial de Hollywood, incluso
en el llamado cine independiente y en el campoadecb-producciones con paises
europeos que, en ultimo término, tampoco escapafigb del cine norteamericano.
2.Los estudios sobre la economia del cine y de anwunicacion en Europa

Los autores de este texto sefalan la gran nowaagdupone la metodologia de
andlisis del cine que plantean, esto es, la adopbédun punto de vista que permite
situar la produccién del cine comercial hollywoadie en el contexto actual de la
globalizacion. Sin embargo, debemos ser conscignueda perspectiva adoptada por
estos autores no puede “visualizarse” como estnetde inédita, ya que debemos
recordar que la critica “feroz” hacia el controllde medios de comunicacion por parte
de las grandes corporaciones o grupos de comudicadésde una perspectiva mucho
méas amplia, ya ha sido tratada desde hace muchass @t autores como Noam
Chomsky. En el ambito hispanohablante, son un referestérébajos sobre los efectos
de la globalizacion en el campo de la economia jad®mmunicaciéon los estudios de
Ignacio Ramonét los trabajos de Joaquin Estefanitps importantes ensayos de
Manuel Castelfsy, en general, los articulos publicados desde he&=de una década
por la publicacion peridodiche monde diplomatiquesditada por Ignacio Ramonet, y
que ha publicado numerosos articulos, desde estpgotiva, de Manuel Vazquez
Montalban, Sami Nair, etc. Algunos aspectos tratquw la obra de Toby Miller y otros
autores son topicos en los estudios sobre la dggaloédn, como los temas de la

¥ CHOMSKY, Noam:llusiones necesarias: control de pensamiento erstasedades democréaticaSan
Lorenzo de El Escorial: Ediciones Libertarias-PrafgH991.

4 RAMONET, Ignacio:La tirania de la comunicaciérBarcelona: Nuevas Ediciones de Bolsillo, 2002;
RAMONET, Ignacio (ed.)Los desafios de la globalizaciédadrid: Ediciones Hoac, 2004.

® ESTEFANIA, JoaquinContra el pensamiento Gnictladrid: Taurus, 1997; ESTEFANIA, Joaquira
nueva economiaviadrid: Editorial Debate, 1995.

® CASTELLS, ManuelLa era de la informacién. Economia, sociedad yuraltVol. I, II, 1ll. Madrid:
Alianza Editorial, 1998; CASTELLS, Manuel: “The trational Economy” en TREND, David (ed.):
Reading Digital CultureMalden, Massachusetts, y Oxford: Gran BretafiaciBlell Publishers, 2001.



deslocalizacion, la division internacional del &pbcultural, el control de las redes de
distribucion y exhibicion, etc. El problema de kfectos producidos por “imagenes y
de las escenas procedentes de los paises maseitctsS paises del Tercer Mundo es
un tema clasico en el campo de la economia politida Torres Lope?, una realidad
comunicacional que puede quebrar el desarrolleadsconomia mundial en el futuro.
Como explica Joaquin Estefania, “la globalizaciGracunas élites que no sélo
intercambian capitales o tecnologias, sino modtisrales universalizados; entre ellos,
una idea comun del progreéo”

El estudio del negocio del cine en el marco dgldaalizacion ha sido objeto de
informes muy pertinentes, detallados y precisos gmnte del profesor José Maria
Alvarez Monzoncill8, que ya apunta muchas ideas expuestds amevo Hollywood
Por ejemplo, este autor realiza un analisis muytapo sobre lo que puede suponer la
migracion a la tecnologia del cine digital paraegocio del cine, un aspecto omitido en
el trabajo de Miller. Y es que hay que subrayar gmeel actual mercado del
conocimiento, también global, la informacién tampocircula libremente: los
estudiosos anglosajones so6lo conocen sus propiesemees cientificos, y no
manifiestan interés en conocer las aportacionesudecolegas franceses, italianos,
alemanes o esparioles, cuyo nivel de investigaatineela misma altura.

En el campo concreto de los estudios sobre elrpdelda cinematografia de
Hollywood en todo el mundo, hay que destacar elniii@g estudio de Joél Augros,
autor deEl dinero de Hollywood. Financiacién, producciénistdbucion y nuevos
mercado®’, un trabajo que aborda la misma problematica y due escrito
originalmente en francés en 1995. Este ensayo fieseoun analisis de la estructura
econdémica de la economia del cine norteamericang amdenada, sistematica y

comprensible que se complementa perfectamenteacabundante informacién, menos

"TORRES LOPEZ, JuaiEconomia politicaMadrid: Editorial Civitas, 1995, p. 417.
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digital” en Enrique BUSTAMANTE (ed.)Hacia un nuevo sistema mundial de comunicacion. Las
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Barcelona: Paidds Comunicacién, 2000.



sistematizada, del ensayo de Miller. También Augmpropone explicar las razones de
la dominacion del cine de Hollywood en todo el mymgle sintetiza en tres tipos:

-por un lado, hay razones “estéticas”, ya que e ciorteamericano se adaptd desde
muy pronto a un publico diversificado (el propiobpéo de los Estados Unidos,
mutirracial y multicultural, en origen), de tal neodjue los argumentos de muchas
peliculas o series de television no representancacreto, ninguna cultura en
particular. Este hecho explicaria el éxito de lamkda “narrativa universal
hollywoodiense” que, gracias a su omnipresencia temo el mundo, resulta
comprensible a ciudadanos de las culturas massdiser

-en segundo lugar, existen razones “politicas” empromo la voluntad de exportar un
modelo politico, el sistema economico de la liboenpetencia o el culto al mito del
“self made man” —del “hombre hecho a si mismo”-mnooha sido expresado por
decenas de responsables politicos norteamericaangkesarios, desde Presidentes de
Estados Unidos, hasta Secretarios de Estado, aliesaie grandes empresas, etc.;
-finalmente, hay razones puramente “econdémicas”, quee el cine representa
oportunidades de ganancias, la promocion de la oeeian y de los productos
norteamericanos. Como nos recuerda Augros, eldems Hoover decia hace muchos
afios que “donde se ve cine americano, se vendencotaes, fondgrafos y gorras
norteamericanas”.

3.La identidad de “cine europeo” frente al “cine anericano”

Es evidente la popularidad del cine norteamericamadodo el mundo, gracias
principalmente a la utilizacién de agresivas y ptas campafas de marketing y a la
internacionalizacion del mercados. En este contes@opuede comprender mejor su
éxito, que ha llevado a hablar de la existenciaréestilo narrativo universal”, cuyo
fundamento no puede ser esencialista sino que egiiearse por la actual coyuntura
internacional del mercado del entretenimiento, @jenla existencia de fronteras
geograficas o politicas.

No debemos olvidar, en este sentido, que en dextinde la globalizacion /
“americanizacion” cabe hablar de la existencia da audiencia internacional. La
omnipresencia del cine norteamericano ha hechoblgoda construccion de un

imaginario social compartido por millones de espéates, de paises y culturas a veces



muy distante’s. Como nos recuerda Parfose trata de una situacién denunciada desde
los afios veinte, ya que el dominio de Hollywood eomd tras la Primera Guerra
Mundial. Es evidente que el control de las indastdulturales, especialmente del cine,
por parte de los Estados Unidos, tiene consecueimjortantes para la expansion de
su sistema de valores, sistema politico o formasdie como afirma Segrate

Esta situacion deberia provocar una reflexion sebooncepto de identidad del
cine europeo. A la luz de los datos sefialadosresntos posible hablar de la existencia
de un “cine europeo” frente a un “cine norteame&@taen el actual contexto de la
deslocalizacién de las producciones cinematogifidduchas grandes producciones
europeas, independienté®fmpiendo las olas.ars Von Trier, 1996 a vida secreta de
las palabras Isabel Coixet, 2005) o comercialé®$ otros Alejandro Amenabar, 2001;
Torrente 3 Santiago Segura, 2005), participadas por capitédéeambos continentes, en
la produccion, distribucion o exhibicion, deben ancarse e, incluso, identificarse con
el cine norteamericano. De hecho, podriamos decie ¢p nociébn de “cine
independiente”, como “marca” del cine europeo, ol deine de calidad”
norteamericano, ha dejado de tener mucho sentidqueo como Miller, Gouvil,
McMurria y Maxwell muestran, su existencia depengle gran medida de la
financiacion, del control de las redes de distiiboo© de las ventanas de exhibicién que
estdn en manos de las grandes compafias norteanassigarticipadas, a su vez, por
capitales de grandes empresas europeas.

El estudio de la economia del cine se tropiezautoimportante obstaculo que
el estudio de Miller, Govil, McMurria y Maxwell nexplicita, pero que Augros destaca
en su estudio: el problema de las fuentes de ltesdsobre la economia del cine
norteamericano. En efecto, Augros subraya que,fexedicia de lo que sucede en
Europa, en Estados Unidos no existe ningun organsmmstitucion que centralice los
datos estadisticos sobre la industria del cineoequk respecta al volumen de negocio
gue mueve. Es por ello que, tras hacer esta ade&ateAugros aporta mucha

informacion procedente de los informes publicados nevistas especializadas como

' FORBES, J.; STREET, Suropean Cinema: An Introductiohlueva York: Palgrave, 2000, p. 36.

12 PARDO, Alejandro: “Globalizacién ymericanizacion nuevos frentes en la batalla econémica y
cultural entre Hollywood y Europa” en MONTERO, duli CABEZA, José (eds.) (2005or el precio

de una entradaMadrid: Rialp, 2005.

13 SEGRAVE, K.:Hollywood Films Abroad. Hollywood Domination of thtorld’s Movie Screens
Jefferson, NC: McFarland, 1997.



Variety, por los propios estudios de cine, otras revistaso Motion Picture Almanac
The Pay TV Newsletteka Revue du Cinémaeridodicos comd.e Monde The New
York TimesThe Washington Pgsgtc., lo que resta exactitud a los datos apostaldm
inexistencia de una institucion publica en los @ssaUnidos equivalente al Centre
National de la Cinematographie de Francia o alitinstde las Artes y las Ciencias
Cinematograficas de Espafa, nos lleva a pensatatjyez hay una voluntad explitica
en los Estados Unidos por ocultar este tipo dernmégion. Sin duda, la existencia de
datos fiables resultaria bastante comprometedorgupopermitiria cuestionar el
supuesto liberalismo al que apela la industriectohed norteamericano para luchar contra
la “excepcion cultural” del audiovisual, defendida especial por Francia, en los
debates de la Organizaciéon Mundial del Comercio QM

El control de las ventanas de exhibion por la stda del espectaculo del
entretenimiento estadounidense necesita de unapamito que no puede llegar por la
via del proteccionismo del mercado europeo (algoeimsable en el contexto politico
actual) sino por la potenciacion de las indust@sionales del cine europeo. Se trataria
de estimular producciones audiovisuales (cine gvigion, ya que actualmente no se
pueden disociar ambos medios) bajo el critericadsiviersidad cultural, porque se trata,
en definitiva, de promover la creacion artistictttmal (no excluyente de la dimensién
de entretenimiento que posee el cine) que disidatéas practicas cinematograficas
comerciales al uso (que se identifican generalmeotteel cine comercial).

Pero existe un elemento ignorado habitualmentesém tipo de debates y que
consideramos esencial: la necesidad de subrayapettante papel de la educacién en
la formacion de espectadores criticos, que desa&umir un tipo de cine alternativo al
comercial (sea éste norteamericano o europeo, ey thiemos visto que son la misma
cosa en el fondo).

Precisamente, este Ultimo aspecto debe provocarnasreflexion sobre la
necesidad de articular un debate, de naturaleeza, &obre el consumo cultural, un
aspecto absolutamente ignorado, en la practicel, @msayo que analizamos.
4.Por una ética del consumo cultural.

Es evidente que la existencia de una potente indwsidiovisual europea pasa
por la existencia de un publico fidelizado, deaidadconsumir su cinematografia y sus

productos culturales. Aunque parece que en lomadtiafios se han hecho algunos



avances importantes en este sentido, no se pugdwmfjue las fuertes inversiones
realizadas por los programas europeos de ayudsectr audiovisual hayan dado sus
mejores frutos. De hecho, como no ha sido asied@strminadas opciones politicas se
considera que el mantenimiento de tales politicdsir@ales es inatil. Esta forma de

pensar ignora, en efecto, que también la potembesiria audiovisual estadounidense
recibe fuertes ayudas financieras, imposibles dmtdicar con exactitud, pero que

desmienten la existencia de un “mercado libre” cMalenti, entre otros, ha defendido

vehementemente.

Tal vez, una de las vias que cabria potenciar dasdeas altas instancias de la
Union Europea sea la introduccion de la ensefiaekaide y del audiovisual en los
sistemas educativos europeos, lo que supone ueesién de futuro para contrarrestar
la invasion de los productos audiovisuales norteaneos.

Adela Cortina presenta al final de su oBtaa del consumda propuesta de un
Pacto Global sobre el Consumo. Entre las recomentzx y medidas que la autora
sugiere para poder alcanzar este Pacto sefalapertante papel de los medios de
comunicacion Algunas referencias en el texto a los medios de uoiracion,
marketing, y otras instituciones como manipuladae$as necesidades y deseos de los
consumidores, dan un papel muy importante al cimelg publicidad en el universo
globalizado que vivimdé. Sobre todo las peliculas son, para Adela Cortias,
principales transmisoras de los estilos de vidadeotales al Tercer Mundo. Son siete
globalmente las medidas y recomendaciones paraPesti®, en dos de ellas se hace
referencia al importante papel de los medios deuoicacion.

En la primera de las medidas Cortina sefiala queedios de comunicacion
deberian mostrar que una vida en plenitud es mosiblconsumir compulsivamente los
productos de los paises podero$d<En la cuarta medida, al hablar de la necesidad de
“desactivar en la educacion el mecanismo por elsguilentifica la relacion personal
con el éxito social®, también sefiala la importancia de los agentesadediicacion
informal entre los que figuran los medios de comacion. Domingo Garcia Marza
incide precisamente en la importancia capital denbedios de comunicacion a la hora

de hacer realidad un cambio o transformacion efupdidad de lo que supone una

14 CORTINA, Adela (2003)Etica del consumadMvadrid: Taurus, 2003, p. 295.
'3 bid., p. 317.
'8 |bid., p. 319.



ética del consumo en la sociedad contemporanea,necesaria, si cabe, en bienes
sociales como la informacién frente al consumo dedyctos o bienes privadds
Numerosas investigaciones han demostrado de foomarwente como los medios de
comunicacion tienen una extraordinaria capacidad panformar la voluntad colectiva
en nuestras sociedades (Umberto Eco, Regis Debnaygnd Mattelard, etc.).

La situacion actual de dominio absoluto del cinge@mericano en las pantallas
de todo el mundo ha permitido que ese dominio thmbé haya producido en el terreno
del imaginario colectivo y de lo simbdlico, unausition contra la que hay que luchar
mediante la creacién de nuevos instrumentos deatante no violen el libre comercio,
pero que al mismo tiempo permitan proteger un taarpreciado como nuestras propias
culturas. En ese contexto, el papel de la admausin publica, de los Consejos
Audiovisuales y de los sistemas de autorregulaeivfas empresas audiovisuales y la
potenciacion de la educacion audiovisual en losersias educativos obligatorios
europeos debe ser esencial para garantizar ureig@a de opciones que neutralice el

discurso monocromatico procedente del Hollywoodbglo
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